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1Z202000  建设工程项目成本管理 

节 平均考核 

1Z202010  成本管理的任务、程序和措施 约4分 

1Z202020  成本计划 约3分 

1Z202030  成本控制 约5分 

1Z202040  成本核算 约3分 

1Z202050  成本分析和成本考核 约4分 

9单+4多 



1Z202010  成本管理的任务、程序和措施 

1Z202000  建设工程项目成本管理 



施工成本

的构成 

直接

成本 

指施工过程中耗费的构成工程实体或者有助于工程实体

形成的各项费用支出。包括：人工费、材料费、施工机

具使用费等 

间接

成本 

指准备施工、组织和管理施工生产的全部费用支出。包

括管理人员工资、办公费、差旅交通费等 

成本管理 

含义 

就是要在保证工期和质量满足要求的情况下，采取相应管理措

施，包括组织措施、经济措施、技术措施、合同措施，把成本

控制在计划范围内，并进一步寻求最大程度的成本节约 

1Z202011成本管理的任务和程序   P70 



成本管理的

任务P71 

主要包括：施工成本计划；施工成本控制；施工成本核算；

施工成本分析；施工成本考核 

1.成本计划 

P71 

含义：成本计划是以货币形式编制施工项目在计划期内的生

产费用、成本水平、成本降低率以及为降低成本所采取的主

要措施和规划的书面方案。 

开工前编制完成。 

作用：是建立成本管理责任制，开展成本控制和核算的基础，

设立目标成本的依据 



2.成本控制 
P72 

时间：贯穿于项目从投标阶段开始直至保证金返还的全过程，
作用：将成本控制在计划范围内； 
分类：分为事先控制、事中控制（过程控制）和事后控制 

3.成本核算 
P72 

两个基本环节：一是按照规定的成本开支范围对施工成本进
行归集和分配，计算出施工费用的实际发生额；二是根据成
本核算对象，采用适当的方法，计算出该施工项目的总成本
和单位成本。 
核算对象：单位工程 
任务：项目管理机构应按规定的会计周期进行项目成本核算
并编制项目成本报告 

核算目的： 
竣工工程现场成本-由项目管理机构核算-用来考核项目管理绩效 
竣工工程完全成本-由企业财务部门核算-用来考核企业经营效益 



4.成本分析 

P72 

（1）对成本的形成过程和影响成本升降的因素进行分析，以

寻求进一步降低成本的途径，包括有利偏差的挖掘和不利偏

差的纠正。 

（2）主要利用项目的成本核算资料（成本信息），与目标成本、

预算成本以及类似的施工项目的实际成本等进行比较。 

（3）成本偏差的控制，分析是关键，纠偏是核心 

5.成本考核 

P72 

方法：按项目成本目标责任制的有关规定，将成本的实际指

标与计划、定额、预算进行对比和考核 



成本管理

的程序 

P73 

（1）掌握生产要素的价格信息。 

（2）确定项目合同价。 

（3）编制成本计划，确定成本实施目标。 

（4）进行成本控制。 

（5）进行项目过程成本分析。 

（6）进行项目过程成本考核。 

（7）编制项目成本报告。 

（8）项目成本管理资料归档。 

结合“计控核分考”记忆 



15年/18年/20年 

2010-01.下列施工费用中，可直接计入直接成本的有（  ）。 

A.生产工人工资 

B.管理人员办公费 

C.施工机械使用费   

D.管理人员差旅交通费 

E.材料采购保管费 

 



1834.对竣工工程进行现场成本，完全成本核算的目的是分别考核

（  ）。 

A.企业经营效益，企业社会效益 B.项目管理绩效，项目管理责任 

C.项目管理责任，企业经营效益 D.项目管理绩效，企业经营效益 

 

2010-02.根据成本管理的程序，进行项目过程成本分析的紧后工作

是（  ）。 

A.编制项目成本计划   B.进行项目成本控制 

C.编制项目成本报告   D.进行项目过程成本考核 



1678.施工成本分析是在成本形成过程中，将施工项目的成本核算

资料与（  ）进行比较，以了解成本变动情况。 

A.本施工项目的目标成本  

B.类似施工项目的预算成本 

C.本施工项目的实际成本  

D.本施工项目的预算成本 

E.类似施工项目的实际成本 

 



措施 具体内容 

组织措施 

（1）实行项目经理责任制；生产要素的优化配置；加强施

工定额管理和施工任务单管理；加强施工调度。 

（2）组织措施是其他各类措施的前提和保障，而且一般不

需要增加额外费用，运用得当可以取得良好的效果 

技术措施 

（1）进行技术经济分析，确定最佳的施工方案；确定最合

适的施工机械、设备使用方案。 

（2）先进的施工技术的应用，新材料的运用，先进机械设

备的使用等。 

（3）通过代用、改变配合比、使用添加剂等方法降低材料

消耗的费用等 

1Z202012成本管理的措施  P73 



措施 具体内容 

经济措施 

（1）编制资金使用计划、分解成本目标、对成本管理目标

进行风险分析，制定防范性对策、核算实际发生的成本。 

（2）对各种变更，及时做好增减账，及时落实业主签证，

及时结算工程款。 

（3）经济措施是最易为们所接受和采用的措施 

合同措施 

（1）选择合同结构模式、对引起成本变动的风险因素进行

分析。 

（2）采用风险对策、寻求索赔 



2010-03.下列施工管理的措施中，属于组织措施的是（  ）。 

A.进行技术经济分析，确定最佳的施工方案 

B.做好现金使用计划，严格控制各项开支 

C.对成本目标进行风险分析，并制定防范性对策 

D.确定合理详细的工作流程 

 



2010-04.项目经理部通过在混凝土拌和物中加入添加剂以降低水泥

消耗量，属于成本管理措施中（  ）。 

A.经济措施 B.组织措施 C.合同措施 D.技术措施 

 

2010-05.为取得成本管理的理想效果，且不增加额外的费用，项目

经理可采取的措施是（  ）。 

A.加强施工调度   

B.进行技术经济分析 

C.对工程变更及时落实业主签证  

D.查看合同条款，寻找索赔机会 



2010-06.下列施工成本管理的措施中，属于技术措施的有（  ）。 

A.落实各种变更签证 

B.确定合适的施工机械、设备使用方案 

C.在满足功能要求下，通过改变配合比降低材料消耗 

D.加强施工调度，避免物料积压 

E.确定合理的成本控制工作流程 

 

 



1794.下列施工成本管理的措施中,属于经济措施的有（  ）。 

A.对施工方案进行经济效果分析论证  

B.通过生产要素的动态管理控制实际成本 

C.抽检进场的工程材料、构配件质量  

D.对各种变更及时落实业主签证并结算工程款 

E.对施工成本管理目标进行风险分析并制定防范性对策 



1Z202020  成本计划 

1Z202000  建设工程项目成本管理 



    成本计划的编制，关键是确定目标成本。 

    一般情况下，成本计划总额应控制在目标成本的范围内，并

建立在切实可行的基础上。 

    施工总成本目标确定之后，还需通过编制详细的实施性成本

计划，把目标成本层层分解，落实到施工过程的每个环节，有效

地进行成本控制。 

1Z202021成本计划的类型  P74 



1Z202021成本计划的类型  P74-75 

竞争性 

成本计划 

施工项目投标及签订合同阶段的估算成本计划。以招标文件

中合同条件等为依据，以有关价格条件说明为基础编制的，

总体上比较粗略 

指导性 

成本计划 

选派项目经理阶段的预算成本计划，是项目经理的责任成本

目标。以合同价为依据，按照企业的预算定额标准制定的设

计预算成本计划，且一般情况下以此确定责任总成本目标 

实施性 

成本计划 

项目施工准备阶段的施工预算成本计划，它以项目实施方案

为依据，落实项目经理责任目标为出发点，采用企业施工定

额编制 



1718/1449.编制实施性成本计划的主要依据是（  ）。 

A.预算定额 B.施工定额 C.概算定额 D.估算指标 

2020-01.关于竞争性成本计划、指导性成本计划和实施性成本计划

三者区别的说法，正确的是（  ）。 

A.实施性成本计划是选派项目经理阶段的预算成本计划 

B.一般情况下以实施性成本计划确定项目经理责任总成本目标 

C.竞争性成本计划是项目投标和签订合同阶段的估算成本计划 

D.指导性成本计划是以落实项目经理责任目标为出发点 



类型 编制依据 适用范围 对比方法及发挥作用 

施工 
预算 

施工定额 
施工企业内部 

（平均先进原则） 

（1）对比方法采用：实物对比、金
额对比法。 
（2）施工预算是编制实施性成本计划
的主要依据；以单位工程为对象。 
（3）应用施工定额编制的施工预算
更具竞争力，即相比于施工图预算，
价格更低、消耗量更少。 
（4）施工预算主要用于组织施工生
产，施工图预算主要用于投标报价。

施工图
预算 

预算定额 
建设单位和施工方

均可用 
（平均原则） 

施工预算与施工图预算  P74-78 



1617/2018.在编制施工成本计划时，通常需要进行“两算”对比

分析，“两算”指的是（  ）。 

A.施工图预算、成本核算  

B.施工预算、成本核算 

C.施工图预算、施工预算  

D.施工预算、施工决算 



2020-02.关于施工预算、施工图预算“两算”对比的说法，正确的

是（  ）。 

A.施工预算的编制以预算定额为依据，施工图预算的编制以施工定

额为依据 

B.施工预算是投标报价的依据，施工图预算是施工企业组织生产的依据 

C.一般情况下，施工预算的材料消耗量及材料费比施工图预算更低 

D.施工预算既适用于建设单位，也适用于施工单位 



成

本

计

划 

编制依据 编制要求 

（1）合同文件； 

（2）项目管理实施规划； 

（3）相关设计文件； 

（4）价格信息； 

（5）相关定额； 

（6）类似项目的成本资料 

项目管理机构应通过系统的成本策划，

按成本组成、项目结构和工程实施阶段

分别编制项目成本计划。 

成本计划编制应符合下列规定： 

（1）由项目管理机构负责组织编制。 

（2）项目成本计划对项目成本控制具有

指导性。 

（3）各成本项目指标和降低成本指标明确 

1Z202022成本计划的编制依据和编制程序  P78-79 



2020-03.某施工项目为实施成本管理收集了以下资料，其中可以

作为编制施工成本计划依据的有（  ）。 

A.施工定额   

B.项目管理规划大纲 

C.签订的工程合同   

D.类似项目的成本资料 

E.资源市场价格 



施工成本计划的编制方法  P79-85 

按成本组成 人工费、材料费、施工机具使用费和企业管理费等 

按项目结构 单项→单位→分部→分项 

按工程实施

阶段 

（1）在时标网络图上按月编制的成本计划 

（2）利用时间一成本累积曲线（S形曲线）表示 



    按照成本构成要素划分，建筑安装工程费由人工费、材料（包

含工程设备）费、施工机具使用费、企业管理费、利润、规费和增

值税组成。其中人工费、材料费、施工机具使用费、企业管理费和

利润包含在分部分项工程费、措施项目费、其他项目费中。 

    施工成本可以按成本构成分解为人工费、材料费、施工机具使

用费和企业管理费等。 

 

1Z202023按成本组成编制成本计划的方法  P79 



加班加点工资 

人工费 

计时工资或计件工资 

奖金 

津贴、补贴 

特殊情况下支付的工资 

建
筑
安
装
工
程
费 

（
按
费
用
构
成
要
素
划
分
） 

材料费 

材料原价 

运杂费 
运输损耗费 

采购及保管费 

施工机械使用费 

仪器仪表使用费 施工机具使用费 

企业管理费 

利润 

规费 

税金 

折旧费 

大修理费 

经常修理费 

安拆费及场外运费 

人工费 

燃料动力费 
税费 

分部分项工程费 

措施项目费 

其他项目费 



企业管理费 

1.管理人员工资  2.办公费   
3.差旅交通费  4.固定资产使用费  
5.工具用具使用费  6.劳动保险和职工福利费 
7.劳动保护费  8.检验试验费 
9.工会经费   10.职工教育经费 
11.财产保险费  12.财务费 
13.税金   14.城市维护建设税 
15.教育费附加  16.地方教育附加  
17.其他 

1.社会保险费 
2.住房公积金 

①养老保险费 
②失业保险费 
③医疗保险费 
④生育保险费 
⑤工伤保险费 

规费 



1916.建设工程项目施工成本按构成要素可分解为（  ）。 

A.直接费、间接费、利润、税金等 

B.单位工程施工成本、分部工程施工成本、分项工程施工成本等 

C.人工费、材料费、施工机具使用费、措施项目费等 

D.人工费、材料费、施工机具使用费、企业管理费等 

 



1896/1679.下列建筑安装工程费用中，属于企业管理费的有（  ）。 

A.检验试验费   

B.劳动保护费 

C.城市维护建设税   

D.教育费附加 

E.增值税 

 



    首先要把项目总成本分解到单项

工程和单位工程中，再进一步分解到

分部工程和分项工程中。 

    在编制成本支出计划时，要在

项目总体层面考虑总的预备费，也

要在主要的分项工程中安排适当的

不可预见费。 

1Z202024按项目结构编制成本计划的方法  P80-81 

单项工程施工成本 

单位工程1
施工成本 

单位工程2
施工成本 

…… 
 

分部工程21
施工成本 

分部工程22
施工成本 

…… 
 

分项工程221
施工成本 

分项工程222 
施工成本 

…… 
 



    其表示方式有两种：一种是在时标网络图上按月编制的成本
计划直方图；另一种是利用时间一成本累积曲线（S形曲线）表示。 
    例：已知某施工项目的数据资料见表，绘制该项目的时间-成
本累积曲线 

 

1Z202025按工程实施阶段编制成本计划的方法 P81-85  

编码 项目名称 最早开始时间（月份） 工期（月） 成本强度（万元/月） 

11 场地平整 1 1 20 

12 基础施工 2 3 15 

13 主体工程施工 4 5 30 

14 砌筑工程施工 8 3 20 

15 屋面工程施工 10 2 30 

16 楼地面施工 11 2 20 

17 室内设施安装 11 1 30 

18 室内装饰 12 1 20 

19 室外装饰 12 1 10 

20 其他工程 1 10 



（1）确定施工项目进度计划，编制进度计划的横道图，如下图。 

 

 

 

 

 

 

 

编码 项目名称 时间（月） 
成本强度 

（万元/月） 

工程进度（月） 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

11 场地平整 1 20 

12 基础施工 3 15 

13 主体工程施工 5 30 

14 砌筑工程施工 3 20 

15 屋面工程施工 2 30 

16 楼地面施工 2 20 

17 室内设施安装 1 30 

18 室内装饰 1 20 

19 室外装饰 1 10 

20 其他工程 1 10 …… 



（2）在横道图上按时间编制成本计划，如下图。 

 

 

 

 

 

 

（3）计算规定时间t计划累计支出的成本额。 
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（4）绘制S形曲线，如下图。 
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1520.某项目按施工进度编制的施工成本计划如下图，则4月份计

划成本是（  ）万元。 
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1850.某项目施工成本计划如下图，则5月末计划累计成本支出为

（  ）万元。 

A.325  

B.270  

C.180 

D.75 

项目名称 
成本强度 

（万元/月） 

工程进度（月） 

1 2 3 4 5 

A 10 

B 20 

C 15 

D 30 

E 25 



    S形曲线（成本计划值曲线）

必然包络在由全部工作都按最早

开始时间开始和全部工作都按最

迟必须开始时间开始的曲线所组

成的“香蕉图”内。 

    项目经理通过调整非关键路线上的工序项目的最早或最迟开工时间，

力争将实际的成本支出控制在计划的范围内。 

    一般而言，所有工作都按最迟开始时间开始，对节约资金贷款利息是

有利的，但同时，也降低了项目按期竣工的保证率。 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

25 

50 

75 

100 

累计投资支出（%） 

时间（月） 

按ES资金使用
计划曲线 

按LS资金使用
计划曲线 

0 



1775.施工成本计划的编制方式有（  ）。 

A.按施工进度编制施工成本计划  

B.按施工成本组成编制施工成本计划 

C.按施工质量编制施工成本计划  

D.按施工合同编制施工成本计划 

E.按施工项目组成编制施工成本计划 



2020-04.若按项目组成编制施工成本计划，项目应按（  ）的顺序

依次进行分解。 

A.单项工程-单位工程-分部工程-分项工程 

B.单项工程-分部工程-单位工程-分项工程 

C.单位工程-单项工程-分部工程-分项工程 

D.单位工程-单项工程-分项工程-分部工程 



2020-05.关于“时间-成本累积曲线”编制施工成本计划的说法，正确的

是（  ）。 

A.每个工程只有一条“时间-成本累积曲线” 

B.所有工作都按最迟开始时间开始，有利于节约资金贷款利息，但降低了

按期竣工保证率 

C.项目经理通过调整关键工作的最早开始时间，将成本控制在计划范围之内 

D.“时间-成本累积曲线”应包络在由所有工作都按最早开始时间开始和

所有工作都按最早完成时间的曲线所组成的“香蕉图”内 



1Z202030  成本控制 

1Z202000  建设工程项目成本管理 



依据 
合同文件；成本计划；进度报告；工程变更与索赔资料；各种资

源的市场信息 

两类

控制

程序 

管理行为控制程序 

（是对成本全过程控制的基础） 

指标控制程序 

（是成本进行过程控制的重点） 

（1）用成本指标考核管理行为，用管理行为来保证成本指标。 

（2）两个程序既相互独立又相互联系，既相互补充又相互制约 

1Z202031成本控制的依据和程序  P85 



管理行为控制程序 指标控制程序 

1.建立项目成本管理体系的评审组织和评

审程序 

成本管理体系的建立是企业自身生存发展

的需要，没有社会组织来评审和认证。 

2.建立项目成本管理体系运行的评审组织

和评审程序 

3.目标考核，定期检查 

4.制定对策，纠正偏差 

1.确定成本管理分层次目标 

2.采集成本数据，监测成本形

成过程 

3.找出偏差，分析原因 

4.制定对策，纠正偏差 

5.调整改进成本管理方法 

 

2.两类控制程序  P86 

 



14年/16年/17年 

2030-01.关于施工成本控制的说法，正确的是（  ）。 

A.管理行为控制程序是项目施工成本结果控制的主要内容 

B.管理行为控制程序是进行成本过程控制的重点 

C.管理行为控制程序和指标控制程序是相互独立的 

D.要做好施工成本的过程控制，必须制定规范化的过程控制程序 



1848.项目成本指标控制的工作包括：①采集成本数据，监测成本

形成过程；②制定对策，纠正偏差；③找出偏差，分析原因；④

确定成本管理分层次目标。其正确的工作程序是（  ）。 

A.④－①－③－②   

B.①－②－③－④ 

C.①－③－②－④   

D.②－④－③－① 



1Z202032成本控制的方法  P88 
（一）人工费的控制 

    人工费的控制实行“量价分离”的方法。 

    1、人工费的影响因素 

    （1）社会平均工资水平。（2）生产消费指数。 

    （3）劳动力市场供需变化。 

    （4）政府推行的社会保障和福利政策。 

    （5）经会审的施工图、施工定额、施工组织设计等决定人工的消耗量。 

    2、控制人工费的方法 

    加强劳动定额管理，提高劳动生产率，降低工程耗用人工工日，是控

制人工费支出的主要手段。实行弹性需求的劳务管理制度。 



（二）材料费的控制   P89 

    材料费控制同样按照“量价分离”原则。 

    1、材料用量的控制 

    （1）定额控制。对于有消耗定额的材料。 

    （2）指标控制。对于没有消耗定额的材料。根据以往项目的材

料实际耗用情况，结合具体施工项目要求，制定领用材料指标，控制

发料。 

    （3）计量控制。做好收发计量检查和投料计量检查。 

    （4）包干控制。对部分小型及零星材料（如钢钉、钢丝等）根

据工程量计算出所需材料量，将其折算成费用，由作业者包干使用。 

    2、材料价格的控制：材料价格主要由材料采购部门控制。 



（三）施工机械使用费的控制  P91 
    1、台班数量：如加强内部调配；减少施工中所消耗的机械台

班数量；提高机械设备单位时间的生产效率和利用率；加强设备租

赁计划管理等。 

    2、台班单价：如加强现场设备的维修保养工作；加强机械操

作人员的培训工作；加强配件管理；做好施工机械配件和工程材料

采购计划，降低材料成本。 

（四）施工分包费用的控制 
    对分包费用的控制，主要是要做好分包工程的询价、订立平等

互利的分包合同、建立稳定的分包关系网络、加强施工验收和分包

结算等工作。 

 



2030-02.在工程项目的施工阶段，对现场用到的钢钉、钢丝等零星

材料的用量控制，宜采用的控制方法是（  ）。 

A.定额控制 B.计量控制 C.指标控制 D.包干控制 

2030-03.某施工项目部根据以往项目的材料实际耗用情况，结合

具体施工项目要求，制定领用材料标准控制发料。这种材料用量

控制方法是（  ）。 

A.定额控制 B.计量控制 C.指标控制 D.包干控制 



2030-04.根据施工成本的过程控制方法，其控制要点有（  ）。 

A.材料费的控制，实行量价分离的方法 

B.人工费的控制，应实行弹性需求的劳务管理制度 

C.材料费的控制，应做好施工机械配件和工程材料采购计划 

D.材料价格由项目经理负责控制 

E.对分包费用的控制，主要做好分包工程的询价、施工验收和分

包结算 



二、赢得值（挣值）法 

某地下工程施工合同约定，第一个月计划完成开挖土方80000m3，

计划单价为85元/m3，经确认第一个月实际完成开挖土方90000m3，

实际单价为72元/m3，则该工程的费用偏差和费用绩效指数分别为

（  ）。 

A.117万元1.18 

B.85万元1.13 

C.-117万元0.85 

D.-85万元0.89 

 



三个基本

参数 

已完工作预算费用（BCWP）=实际工程量×预算单价简称：实虚 

计划工作预算费用（BCWS）=计划工程量×预算单价简称：虚虚 

已完工作实际费用（ACWP）=实际工程量×实际单价简称：实实 

例：某地下工程施工合同约定，第一个月计划完成开挖土方80000m3，计

划单价为85元/m3，经确认第一个月实际完成开挖土方90000m3，实际单价

为72元/m3，则： 

（1）已完工作预算费用= 

（2）计划工作预算费用= 

（3）已完工作实际费用= 



四

个

评

价

指

标 

费用偏差（CV）=实虚-实实，大于0表示项目运行节支 

＝已完工作预算费用（BCWP）-已完工作实际费用（ACWP） 

费用（进度）偏差反

映的是绝对偏差，结

果很直观。费用偏差

仅适合用于同一项目

作偏差分析 

进度偏差（SV）=实虚-虚虚，大于0表示进度提前 

＝已完工作预算费用（BCWP）-计划工作预算费用（BCWS） 

费用绩效指数（CPI）=实虚/实实,＞1时，表示节支 

＝已完工作预算费用（BCWP）／已完工作实际费用（ACWP） 

费用（进度）绩效指

数反映的是相对偏差，

它不受项目层次的限

制，也不受项目实施

时间的限制，因而在

同一项目和不同项目

比较中均可采用 

进度绩效指数（SPI）=实虚/虚虚,＞1时，表示进度提前 

＝已完工作预算费用（BCWP）／计划工作预算费用（BCWS） 



1837.某分项分部工程预算单价为300元/m³，计划一个月完成工程

量100m³，实际施工中用了两个月（匀速）完成工程量160m³，由

于材料费上涨导致实际单价为330元/m³。则该分项分部工程的费

用偏差为（  ）元。 

A.4800  

B.－4800  

C.18000  

D.－18000 

 



2041.某混凝土工程施工情况如下图，清单综合单价为1000元/m³，按

月计算，根据赢得值法，该工程6月末进度偏差（SV）是（  ）万元。 

A.-215 B.-200 C.-125 D.-60 

 

 项目名称 
计划施工

（m³/月） 

实际施工

（m³/月） 

工程进度（月） 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

A 2500 2500 

B 2600 2500 

C 3100 2900 

D 1000 1000 

E 1200 1250 

图例 计划进度 
实际进度 



2030-05.某工程项目截至8月末的有关费用数据为：BCWP为980万

元，BCWS为820万元，ACWP为1050万元，则其SV为（  ）万元。 

A.-160 

B.160 

C.70 

D.-70 

 

 



2030-06.已知某分项工程费用偏差CV>0，进度偏差SV>0，则通过

赢得值法分析可得到（  ）。 

A.费用节余   

B.进度提前 

C.效率高   

D.进度延误 

E.投入超前 



三、偏差分析的表达方法  P93 

    偏差分析可以采用不同的表达方法，常用的有横道图法、表格法和

曲线法。 

     1.横道图法 

    横道图法具有形象、直观、一目

了然等优点，它能够准确表达出费用

的绝对偏差，而且能直观地表明偏差

的严重性。但这种方法反映的信息量

少，一般在项目的较高管理层应用。 



    2.表格法  P94 

    表格法是进行偏差

分析最常用的一种方法。 

    （1）灵活、适用

性强。 

    （2）信息量大。 

    （3）表格处理可借

助于计算机，从而节约大

量数据处理所需的人力，

并大大提高速度。 

 

项目编码 （1） 041 042 043 

项目名称 （2） 木门窗安装 钢门窗安装 铝合金门窗安装 

单位 （3） 

预算（计划）单价 （4） 

计划工作量 （5） 

计划工作预算费用（BCWS） （6）=（5）×（4） 30 30 40 

已完成工作量 （7） 

已完工作预算费用
（BCWP） 

（8）=（7）×（4） 30 40 40 

实际单价 （9） 

其他款项 （10） 

已完工作实际费用（ACWP） （11）=（7）×（9）+（10） 30 50 50 

费用局部偏差 （12）=（8）-（11） 0 -10 -10 

费用绩效指数（CPI） （13）=（8）÷（11） 1 0.8 0.8 

费用累计偏差 （14）=Σ（12） -20 

进度局部偏差 （15）=（8）×（6） 0 10 0 

进度绩效指数（SPI） （16）=（8）÷（6） 1 1.33 1 

进度累计偏差 （17）=Σ（15） 10 



    3.曲线法  P95 

    最理想的状态是三条曲

线靠得很近、平稳上升，表

示项目按预定计划目标进行。

如果三条曲线离散度不断增

加，则可能出现较大的投资

偏差。 



1620/1918.应用曲线法进行施工成本偏差分析时，已完工作实际成本

曲线与已完工作预算成本曲线的竖向距离表示项目进展的（  ）。 

A.进度累计偏差  

B.成本累计偏差  

C.进度局部偏差  

D.成本局部偏差 

 

BCWP（已完工作预算曲线） 

计划完成时间 

ACWP 

（已完工作实际曲线） 

BCWS（计划工作预算曲线） 

检查点 
预 
算 
金 
额 

 



1680.关于施工成本偏差分析方法的说法，正确的有（  ）。 

A.横道图法具有形象、直观等优点  

B.横道图法是进行偏差分析最常用的一种方法 

C.表格法反映的信息量大  

D.表格法具有灵活、适用性强的优点 

E.曲线法不能用于定量分析 



1Z202040  成本核算 

1Z202000  建设工程项目成本管理 



    一、成本核算的原则 

    项目成本核算应坚持形象进度、产值统计、成本归集同步的原

则，即三者的取值范围应是一致的。（工程量相同） 

    二、成本核算的依据（了解） 

    三、成本核算的范围 

    根据《企业会计准则第15号——建造合同》，工程成本包括从

建造合同签订开始至合同完成止所发生的、与执行合同有关的直

接费用和间接费用。 

1Z202041成本核算的原则、依据、范围和程序 P101 



    直接费用包括： 

    （1）耗用的材料费用；（2）耗用的人工费用； 

    （3）耗用的机械使用费；（4）其他直接费用，指其他可以直

接计入合同成本的费用。 

    间接费用是企业下属的施工单位或生产单位为组织和管理施工

生产活动所发生的费用。 

    其他直接费用，是指施工过程中发生的材料搬运费、材料装卸

保管费、燃料动力费、临时设施摊销、生产工具用具使用费、检验

试验费、工程定位复测费、工程点交费、场地清理费，以及能够单

独区分和可靠计量的为订立建造承包合同而发生的差旅费、投标费

等费用。 
 

 

 



    四、成本核算的程序  P102 

    1.对所发生的费用进行审核，以确定应计入工程成本的费用

和计入各项期间费用的数额； 

    2.将应计入工程成本的各项费用，区分为哪些应当计入本月

的工程成本，哪些应由其他月份的工程成本负担； 

    3.将每个月应计入工程成本的生产费用，在各个成本对象之

间进行分配和归集，计算各工程成本； 

    4.对未完工程进行盘点，以确定本期已完工程实际成本； 

    5.将已完工程成本转入工程结算成本；核算竣工工程实际成本。 

 



1518.施工成本核算要求的归集“三同步”是指（  ）的取值范围

应当一致。 

A.成本预测、成本计划、成本分析 

B.目标成本、预算成本、实际成本 

C.人工成本、材料成本、机械成本 

D.形象进度、产值统计、实际成本 



1919.某施工单位为订立某工程项目建造合同共发生差旅费、投标

费50万元。该项目工程完工时共发生人工费600万元,差旅费5万

元,管理人员工资98万元。材料采购及保管费15万元,根据《企业

会计准则第15号-建造合同》,间接费用是（  ）万元。 

A.50  B.103 C.15  D.70 



1920.施工项目成本核算的程序中，将每个月应计入工程成本的生

产费用，在各个成本对象之间进行分配和归集，计算各工程成本

后需进行的工作是（  ）。 

A.对所发生的费用进行审核，确定应计入成本的费用和期间费用 

B.将应计入工程成本的各项费用，区分计入本月或其他月份的工程成本 

C.将已完工程成本转入工程结算成本 

D.对未完工程进行盘点，确定本期已完工程实际成本 



表格核算法 

对施工项目内部各项环节进行成本核算。 

优点：简便易懂、方便操作、实用性好。 

缺点：精度不高、覆盖面较小 

会计核算法 

是建立在会计对工程项目进行全面核算的基础上。 

优点：科学严密、覆盖面大；缺点：对核算工作人员要求高； 

项目财务部门一般采用此方法 

两种核算方法

的综合使用 

施工单位除对整个企业生产经营进行会计核算外，还应再

工程项目上设成本会计，进行工程项目成本核算。 

用表格核算法进行工程项目施工各岗位成本的责任核算和控制 

1Z202042成本核算的方法  P102 



2040-01.关于成本核算方法的说法，正确的有（  ）。 

A.项目财务部门一般采用表格法进行成本核算 

B.表格核算法的基础是施工项目内部各环节的成本核算 

C.会计核算精度不高,覆盖面较小 

D.会计核算法适用于工程项目内各岗位成本的责任核算 



2095.关于工程项目成本核算的说法，正确的有（  ）。 

A.成本核算应坚持形象进度、产值统计、成本归集同步的原则 

B.工程成本核算是企业会计核算的重要组成部分 

C.工程项目内各岗位成本责任核算一般采用业务核算法 

D.会计核算法人为控制因素较多、精度不高 

E.施工单位应在项目部设成本会计进行成本核算 



1Z202050  成本分析和成本考核 

1Z202000  建设工程项目成本管理 



1Z202051成本分析的依据、内容和步骤  P103 

成

本

分

析

依

据 

会计核算 主要是价值核算，是成本分析的重要依据 

业务核算 

不但可以核算已经完成的，而且可以对尚未发生或正在

发生的经济活动核算。业务核算的范围比会计、统计核

算要广 

统计核算 

它的计量尺度比会计核算宽，可以用货币计算，也可以

用实物或劳动量计算。不仅能提供绝对数指标，还能提

供相对数和平均数指标，可以确定变动速度以预测发展

的趋势 



成

本

分

析 

内容 步骤 

成本分析的内容包括： 

1.时间节点成本分析； 

2.工作任务分解单元成本分析； 

3.组织单元成本分析； 

4.单项指标成本分析； 

5.综合项目成本分析 

成本分析方法应遵循下列步骤： 

1.选择成本分析方法； 

2.收集成本信息； 

3.进行成本数据处理； 

4.分析成本形成原因； 

5.确定成本结果 



1717.关于施工成本分析依据的说法，正确的是（  ）。 

A.统计核算可以用货币计算 

B.业务核算主要是价值核算 

C.统计核算的计量尺度比会计核算窄 

D.会计核算可以对尚未发生的经济活动进核算 

 



1921.在项目成本分析的依据中，既可对已经发生的经济活动进行

核算，又可对尚未发生的经济活动进行核算的方式是（  ）。 

A.会计核算 B.成本核算 C.业务核算 D.统计核算 

 

2035.下列项目成本分析所依据资料中，可以计算项目当前实际成

本，并可以确定变动速度和预测成本发展趋势的是（  ）。 

A.会计核算 B.成本核算 C.业务核算 D.统计核算 

 



1Z202052成本分析的方法  P104 

基

本

分

析

方

法 

比较法 

（指标对比法） 

将实际指标与目标指标对比 

本期实际指标与上期实际指标对比 

与本行业平均水平、先进水平对比 

因素分析法 
又称连环置换法，可用来分析各种因素对成本的

影响程度 

差额计算法 是因素分析法的一种简化形式 

比率法 

相关比率法 

构成比率法 

动态比率法 



例：陈晨老师家今年6月的牛奶费为450元，7月牛奶费为744元，

具体情况如下表，请分析各因素对陈老师家牛奶费的影响情况。 

 月份 6月 7月 

人数（个） 3 4 

天数（天） 30 31 

单价（元/瓶） 5 6 



2050-01.某单位产品1月份成本相关参数如下表。用因素分析法计

算，单位产品人工消耗量变动对成本的影响是（  ）元。 

 

 

 

 

A.－20000    B.－18000  

C.－19800    D.－22000 

项目 单位 计划值 实际值 

产品产量 件 180 200 

单位产品人工消耗量 工日/件 12 11 

人工单价 元/工日 100 110 



1623/1456.下列建设工程项目施工成本分析方法中，属于分析各

种因素对成本影响程度的是（  ）。 

A.相关比率法  

B.比重分析法  

C.连环置换法  

D.动态比率法 



分部分项工程

成本分析 

分部分项成本分析是施工项目成本分析的基础。 

“三算”对比：预算成本（来自投标报价）、目标成本

（来自施工预算）和实际成本（来自实际）。 

对于那些主要分部分项工程则必须进行成本分析，而且

要做到从开工到竣工进行系统的成本分析 

月（季）度

成本分析 

如果是属于规定的“政策性”亏损，则应从控制支出着手，

把超支额压缩到最低限度 

二、综合成本分析方法  P107-109 



年度成本分析 

企业成本要求一年结算一次，不得将本年成本转入下一年

度。而项目成本则以项目的寿命周期为结算期，要求从开

工到竣工到保修期结束连续计算。 

年度成本分析的依据是年度成本报表，重点是针对下一年

度的施工进展情况规划切实可行的成本管理措施，以保证

施工项目成本目标的实现 

竣工成本的

综合分析 

单位工程竣工成本分析包括： 

（1）竣工成本分析 

（2）主要资源节超对比分析 

（3）主要技术节约措施及经济效果分析 



2096.下列成本分析工作中，属于综合成本分析的有（  ）。 

A.年度成本分析   

B.工期成本分析 

C.资金成本分析   

D.月度成本分析 

E.分部分项工程成本分析 



2050-02.下列关于分部分项工程施工成本分析的说法，正确的有

（  ）。 

A.分部分项工程成本分析是施工项目成本分析的基础 

B.成本分析的对象为已完成分部分项工程 

C.须对施工项目中的所有分部分项工程进行成本分析 

D.要进行估算成本与目标成本的比较 

E.要进行预算成本、目标成本和实际成本的“三算”对比 



1622/1922.通过对各成本项目的成本分析，若发现属于“政策

性”亏损，则应（  ）。 

A.加强成本管理，保证成本目标实现 

B.预测实现项目成本目标的前景 

C.从控制支出着手，把超支额压缩到最低限度 

D.寻求进一步降低成本的途径 



2050-03.单位工程竣工成本分析的内容包括（  ）。 

A.专项成本分析 

B.竣工成本分析 

C.成本总量构成比例分析 

D.主要资源节超对比分析 

E.主要技术节约措施及经济效果分析 



人工费 
合同规定支付劳务费、实物工程量增减而调整的人工、

计日工工资、奖励 

材料费 
主要材料结构件费用分析、周转材料使用费分析（取定于材料

周转率和损耗率）、采购保管费分析、材料储备资金分析 

机械使用费 
加强机械设备的平衡调度 

加强平时的机械设备的维修保养工作 

管理费 通过预算（或计划）数与实际数的比较来进行 

三、成本项目的分析方法  P109-111 

 



1.成本盈亏异常分析 从经济核算的“三同步”入手 

2.工期成本分析 一般采用比较法，因素分析法 

3.资金成本分析 应用“成本支出率”指标 

四、专项成本分析的方法  P111-112 

成本支出率=实际成本支出/实际成本收入 
例：某项目在进行资金成本分析时，其计算期实际工程款收入为220万元，计算期实
际成本支出为119万元，计划工期成本为150万元，则该项目成本支出率为？ 

成本支出率分析，可以看出资金收入中用于成本支出的比重。结合储备资金合
结存资金的比重，分析资金使用的合理性。 



1980.施工项目专项成本分析包括（  ）。 

A.月度成本分析  

B.年度成本分析  

C.成本盈亏异常分析  

D.工期成本分析  

E.资金成本分析 



1785.专项成本分析中，工期成本分析一般采取的方法有（  ）。 

A.构成比率法   

B.成本盈亏异常分析 

C.比较法   

D.因素分析法 

E.差额计算法 



    一、成本考核的依据 

    成本考核的依据包括成本计划、成本控制、成本核算和成本分析的资料。 

    成本计划一般包括以下三类指标： 

    1.成本计划的数量指标 

    2.成本计划的质量指标，如项目总成本降低率。 

    3.成本计划的效益指标，如项目成本降低额。 

    二、成本考核的方法 

    公司应以项目成本降低额、项目成本降低率作为对项目管理机构成

本考核主要指标。 

1Z202053成本考核的依据和方法  P112 



2050-03.下列成本计划指标中，属于数量指标的有（  ）。 

A.工程项目计划总成本指标  

B.设计预算成本计划降低率 

C.责任目标成本计划降低率  

D.按主要生产要素划分的计划成本指标 

E.各单位工程计划成本指标 



2050-04.公司应以（  ）作为对项目管理机构成本考核主要指

标。 

A.项目成本降低额 

B.施工任务单中填列的工程量与单价 

C.项目经理部编制的施工预算 

D.项目成本降低率 

E.设计单位编制的设计概算 



2010节： 

2010-01.ACE  1834.D  2010-02.D  1678.ADE  2010-03.D 

2010-04.D   2010-05.A  2010-06.BC 1794.DE 

2020节： 

1718/1449.B  2020-01.C  1617/2018.C   2020-02.C  

2020-03.ACDE  1916.D  1896/1679.ABCD   1520.B  

1850.B  1775.ABE  2020-04.A    2020-05.B 

2030节： 

2030-01.D  1848.A  2030-02.D  2030-03.C   2030-04.ABE 

1837.B  2041.A  2030-05.B  2030-06.ABC  1620/1918.B 

1680.ACD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2040节： 

1518.D  1919.B  1920.D  2040-01.B  2095.ABE 

2050节： 

1717.A  1921.C  2035.D  2050-01.A  1623/1456.C 

2096.ADE 2050-02.ABE   1622/1922.C  2050-03.BDE 

1980.CDE 1785.CD    2050-03.ADE  2050-04.AD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


