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中国企业：向 500 强学什么 

 

    1994 年，《财富》改变排名标准，将服务业包括在 500 强之内，从这时起，500 强的排

名表上出现了中国大陆企业的名字。1994 年入选的中国大陆企业是：中国银行、中国化工和

中国粮油，它们分居 500 强的第 207、209 和 342 位。除 1995 年中国化工落选外，从 1994

年到 1998 年，这 3 家企业一直榜上有名。1998 年，500 强名单上又增加了中国石化和中国

工商银行两家企业。 

      表 3        1998 年中国大陆入选 500 强企业 

                                                    单位：亿美元 

   名称 销 售 收

入 

名次 利润 资产 股东  

权益 

雇佣人

数（万） 

中国石化 340 73 1.94 516 186 119 

中国工商银

行 

218 160 4.17 390 222 56 

中国银行 211 171 6.83 337 172 20 

中国化工 138 304 0.67 49 10 0.8 

中国粮油 124 362 0.93 47 16 2.8 

    资料来源：1999 年 8 月 2 日《财富》杂志 

    不难发现，中国入选企业主要来自服务业（两家银行、两家外贸公司），而中国石化则是

靠行政组合取得规模的，这是它首次参选就排名靠前的主要原因。随着近年来国家关于发展

大企业集团战略的提出，一些特大型企业和企业集团提出了进军 500 强的口号。1998 年 3 月，

《人民日报》曾公布了中国一些有实力，并且想进入 500 强的工业企业名单。（见表 4） 

可以看出，即使拿表 4中的企业的第一名与 500 强的最后一名比较，差距仍然很大。在

1996 年的 500 强排名表上，最后一名的销售额是 91．69 亿美元（1998 年最后一名是 89 亿

美元），而上述企业中销售额最大的上汽集团只有 79 亿美元，相差 12 亿多美元，其他企业

相差更多。由此可见，中国企业进军 500 强，尚有很长的路要走。在这方面，除通过了自身

积累，壮大实力外，通过市场力量，实行企业联合、重组、收购、兼并，走外延型扩张道路
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是明智之举。 

 

       表 4            我国打算进入 500 强的企业 

      

名称 1996 年 销 售 收 入

（亿人民币） 

1996 年 销 售 收 入

（折合亿美元） 

上汽集团 656 79 

宝钢上钢联合 460 55.4 

东联集团 400 48.2 

大庆油田 395 47.6 

上海电器集团 354 42.7 

一汽集团 317 38.2 

上海石化高桥石化 250 30.1 

四川长虹集团 120 14.5 

青岛海尔集团 62 7.47 

    还应看到，我国有些企业没有明确提出进军 500 强，但其实力已经达到或接近 500 强的

水平，如石油天然气总公司、航空工业总公司、有色金属总公司、建设银行、农业银行等。

由于《财富》评比标准的限制，以及一些公司在财务制度上与国际惯例的差异，有些公司被

视为行政性公司，即不是真正市场经济意义上的公司，因而不被列入 500 强的候选名单。由

此看来，加快市场化改革进程也是推动我国企业进入 500 强的重要一环。 

    应当看到，进入 500 强的企业大多是在各方面都很出色的公司。除了销售收入、资产和

利润等硬指标外，这些公司在发展战略、经营方式、管理水平、人才开发、营销能力、技术

创新、企业文化等诸多方面也积累了很多成功的经验，值得我国企业学习和借鉴。跻身 500

强，除了要看到“硬件”方面的差距，更应该看到“软件”方面的差距，提高企业的综合实

力。 

    500 强在进入中国市场以后，毫无例外地把它们的先进经验带到了中国，这就为中国企

业提供了天然的学习和借鉴的机会。通过本书提供的一些案例，我们可以洞悉 500 强先进经
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验的一些侧面。当然，500 强在进入中国市场的过程中也是要付出一些代价的，成功的案例

很多，失败的案例也有，从本书中关于微软最近在中国市场遇到的麻烦中，就可见一斑。 

    说到这里，也许有人会问，中国企业的 500 强是哪些？这是一个很有趣的话题。这里，

我们不妨简单进行一些介绍。 

    1988 年，国务院发展研究中心所属的《管理世界》杂志成立了中国企业评价中心，该中

心的主要任务就是为中国的大企业排行，即按照经营规模和经济效益，评出每年的工业企业

500 家和服务企业 500 家，此外还有行业 50 家和地区 50 家。该中心的排名当时在国内影响

很大，有人认为“这一排名第一次真实地反映了中国企业的发展状况”。但也有人对其数字的

准确性表示怀疑。 

    遗憾的是，几年前国内刮起了一股乱评比风，各行各业的众多机构纷纷推出各种各样的

排行榜，有些机构不具备评比条件，评出的结果没有权威性；有些机构借评比之机，向企业

乱收钱，甚至出现不交钱就不能上榜现象，排行榜成了“排钱榜”，致使严肃的评比活动失去

了公正性。在这种情况下，国家有关部门于 1996 年对乱评比现象进行了制止，规定今后凡

举办评比活动都要经过严格审批。正在进行的评比活动，除特殊有意义的外，多数都要停下

来。已经进行了 8 年的中国企业 500 强评比活动也在取消之列。 

表 5              中国主要企业排行榜 

 

            名称 评比机构 备注 

中国 500 家最大工业企业 

中国500家最大服务业企业 

 

《管理世界》杂志

 

已停 

全国电子企业 500 强 信息产业部  

全国进出口额最大500家企

业 

中国最大500家外商投资企

业 

 

外经贸部 

 

全国十佳合资企业 经济日报社 已停 

中国最有价值品牌 北京名牌资产评估

事务所 
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中国企业管理协会  全国市场产品竞争力评价 

中国企业家协会  

    很多企业认为，评选中国的企业 500 强本身是件好事，它对提高企业知名度、促进企业

间竞争、促使中国企业向国际大企业看齐，都具有重要作用，应当在条件适当时恢复这一活

动。但他们同时又指出，评比应由权威机构来进行（不一定非得是政府机构），要拿出准确的

数字，保证评比的严肃性和科学性。也有人呼吁，应当学习和借鉴国际经验，例如《财富》

和《福布斯》的排行方式，建立起规范化的我国企业评价体系。 

 

中国：未来 50 年 

 

    从 1995 年开始，时代-华纳公司下属的《财富》杂志每年都要举办一次《财富》全球论

坛。《财富》希望利用这种形式，邀请它评选出来的 500 强企业与会，共同探讨世界经济和

企业发展的重大问题。因而，它被称为是“设计世界经济内涵走向的企业界盛会”。今年是《财

富》全球论坛的第五届年会，也是本世纪最后一次年会，会议定于 1999 年 9 月 27 日-29 日

在中国上海召开。前四届分别在新加坡、巴塞罗那、曼谷和布达佩斯举行。 

    《财富》全球论坛对参会者的身份有严格的规定，参加论坛的正式代表必须是商界领袖，

也就是企业的总裁、首席执行官或董事长。由于参会者身份和地位都很高，因此每次论坛都

被看作是世界经济中最强者之间的对话。而大公司的首脑们，则把参加全球经济论坛看成是

一次“脑力激荡”和“激发思维”的难得良机。 

    本次论坛的主题是“中国：未来 50 年”。会议将探讨中国进入 21 世纪的商业环境和超

乎寻常的商业机会。此外，中外工商界还将就中国与全球财务系统的整合进程、电子商务、

中国企业家、全球娱乐业、能源与环境等问题进行讨论。 

    《财富》杂志把今年的全球论坛选在中国上海是有深刻含义的。《财富》杂志对历届年会

的地址选定都十分苛刻，论坛地点必须选择在当今世界经济最有活力的地方，因为只有蓬勃

的生机和活力，才能活跃与会者的思维，才能使他们在世界经济激烈竞争的大格局中准确把

握自己公司的方位，才能使经济巨头们满载而归。 

    据负责本次论坛筹备工作的《财富》杂志会议部总裁尼德姆称，早在 1998 年初，时代-

华纳公司总裁杰罗德·列文（Gerald Levin）就亲率一个代表团访问了中国，为本次年会探

路。《财富》认为，纵观中国近 20 年的巨变和世界经济的发展态势，有两点是不容置疑的：

http://www.mmrc.net/


管理营销资源中心 http://www.mmrc.net/ 

一是中国经济发展前景良好，而且增长潜力巨大；二是世界上众多的大型跨国公司都在寻找

经济稳定增长的区域，以便融合进去，获得自身发展的新机遇，如果将这两点结合起来考虑，

结论就是：改革开放的中国是世界经济理想的合作伙伴。 

    尼德姆说：“尤其重要的是，面对波及全球的东南亚金融危机，中国政府采取的强有力的

经济政策和表现出的积极负责的态度，以及中国在稳定地区金融形势中所发挥的重要作用，

使时代-华纳集团的领导们进一步坚定了‘看好中国’的信念。正是在此基础上，我们一致决

定，1999 年《财富》全球论坛选址中国，具体地点定在中国经济最活跃的上海浦东新区。”

本次年会引起了众多中外企业家、政界要人和知名学者的关注，大部分 500 强企业都已报名

参会。 

尼德姆称：“当我们即将跨入 21 世纪之时，在跨国公司首席执行官的未来蓝图中，中国

无疑是首选。尽管面临亚洲经济的挑战，但他们对中国的兴趣之高却是前所未有的。这是一

份献给充满活力的中国和上海的礼物。”本次会议的主办人《财富》相信，1999 年的全球论

坛在规模和质量上将超过以往任何一次。 

    中国政府对本次年会在中国召开给予了相当关注。中国国家主席江泽民应允赴会，并于

1998 年 11 月 18 日为本届  《财富》全球论坛题词：“预祝一九九九年财富论坛年会在上海

举行圆满成功。”《财富》杂志在今年 8 月出版的 500 强特辑里，用一个彩页刊登了这一题词。

本次会议的东道主上海市政府为本次会议做了大量努力，专门修建了上海国际会议中心和浦

东国际机场。有意义的是，1999 年《财富》全球论坛的召开时间，正值中华人民共和国建国

50 周年大庆前夕。作为本世纪最后一次全球性工商界盛会，本次活动对中国企业和中国经济

发展的作用不可低估。 
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