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波特技术公司 

 
   

    波特技术公司成立于 1991 年，刚开始叫做波特电器公司。其主要业务是在它拥有的专

利技术的基础上发展和推广先进的高能量的可以充电的电池系统。 

 

（1） 企业家的创业 

 

    20 世纪 80 年代末期，一位发明家产生了一个发明高能量铅酸电池的设想。在提出发明

设想之初，这个发明家曾在丹佛地区的一家大电池公司任经理，由于这家电池公司不接受他

的发明，于是不久他就离开了这个公司。他随后进行了各种各样的商业活动，包括投资搞滑

雪胜地、建立电子产品装配线等，但都以失败而告终。尽管如此，他却与有关人士建立了良

好的个人关系，而正是这些人后来把他引进了风险资本产业。在此期间，他又开始鼓捣他的

发明，不久他便搞出了第一个电池原型。并向人们演示了他的发明。在一个富有戏剧性的实

验中，他把六个小电池排成一排，反复启动了三公升卡车的引擎，这给人留下了很深的印象，

因为他的电池只有一磅重，而传统的汽车电池为 35 磅。这演示在吸引风险投资者和未来的

管理人员上起到了不可估量的作用。 

 

（2）寻找风险资本支持 

 

    他的发明后来被哥伦布风险资本公司所注意，该公司是丹佛地区的一家中型公司，拥有

大约一亿美元的风险资本。哥伦布风险资本公司根据风险资本家自身的经验，同时也根据以

前他们所做的案例，从管理、市场、产品以及赚钱的机会四个方面进行了评价。 

  ①管理。通常创业者的履历对引进风险资本是很重要的。因为创业者的履历证明了创业

者不仅具有管理企业的经历和经验，同时还有创业家的精神。他既能够自己有所发明，同时

又能够承受个人破产的心理创伤，这足以表明他的内在力量和特定的素质，因而他能够集中

精力去做成一件事。 
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  ②市场。风险资本公司通常要求被投资企业能在世界范围内最终拥有至少 10 亿美元的

市场，符合此条件风险投资公司才会认真考虑其投资的可行性。可充电电池的世界市场据

1995 年估计是在 140 亿美元到 160 亿美元之间，而且这个市场还在随着各行各业的应用而不

断扩大。假如波特公司能成功地实现公司的战略，他们是有可能进入上述市场的。 

  ③产品。对风险资本公司来说，理想的产品具有较少的技术风险，同时具有能够使它区

别于竞争对手的特点，并且，此产品还能够获得较高的回报，同时人们又有多次消费的机会。

从发明者角度来看，波特的发明设计有一定的技术风险，这个风险就是该电池是否能够成功

地达到生产指标（10 万个／天）；其次，要想达到这个标准，需要投入大量的资金来制造生

产该产品的设备。 

  ④赚钱的机会。上述标准都达到之后，风险资本家会以最低的价格买下这家公司；与之

相反，创业者则会致力于以出让最小的产权去筹集最多的资金。 

 

（3）公司创立 

 

    1991 年初，几家风险投资公司的风险资本家运用以前他们所做的案例和以上标准对这项

新的电池技术进行了评估。大家认为发明者的设想以及电池原型大约价值 30 万美元。1991

年 3 月 3 日，哥伦布风险投资公司根据这个估价给该公司提供了 5 万美元的资金，这家公司

在美国正式成立。以 5 万美元投资，哥伦布公司购买了这个雏形公司 5 万股（1／6 股权）。

这笔资金一部分用来给发明家提供工资，另一部分用来购买开发实验性电池的原材料。另外，

公司创始人、发明者还雇用了电化学顾问。于是这家公司住进了科罗拉多州波尔多市的波尔

多技术孵化中心。 

  为了加强公司的经营管理，以便创业者集中精力来发展他的技术，哥伦布公司所做的第

一件事就是委派了一位首席执行官，该人曾任一家乳制品技术公司的总裁和首席执行官，还

曾长期担任过ＩＢＭ的高级管理人员。为了尽快地使产品在技术上达到一定水准，他们雇用

了一个学机电工程的学生，来协助电池检测和充电器的设计。 

由于公司需要更多的资金维持其活动，1991 年 6 月、8 月、11 月，公司又分三次发行了

Ａ系列的优先股以获取资金。其中，以每股 0.927 美元卖给哥伦布公司 337550 股，从中获

得约 31 万美元的资金。1992 年 4 月，哥伦布公司又说服了另一家风险投资公司世纪公司与

其分担投资风险。该公司也位于大丹佛地区，同样以 0.927 美元一股的价格购买了 234014

股 A 系列优先股，总价值约 21 万美元。 
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新资金的用途主要是发展新的技术，直至它能够在生产过程中达到稳定的技术指标。 

 

（4）二期融资 

 

    由于哥伦布公司和世纪公司对波特公司的发展前景产生分歧，所以哥伦布公司要寻找一

个新的分担风险的伙伴。不久他们找到了帕特利·考夫公司作为一个主要的投资者。考夫公

司是美国最大的风险投资公司之一，大约有 10 亿美元的风险资本。1993 年 1 月，哥伦布公

司和帕特利·考夫公司以每股 0.5 美元的价格买下了世纪公司所持股份。同时，又额外以每

股 1.5 美元的价格买下了 2574003 股可转换Ｂ股系列优先股，总值约 38.6 万美元。到此时，

哥伦布公司和帕特利·考夫公司拥有波特公司同等数量的股份，两者都是公司最大的投资者。

有了资金，公司就投入一家试验工厂，同时也有足够的资金去雇用电池专家、公司管理人员、

工厂工人，以及购买重要的设备。1994 年 7 月和 9 月，公司又分别发行了 C 系列优先股，股

票总共为 1167595 股，获得资金 350 万美元。此时，另外三家投资者也购买了股份：一个是

一家国际公司（216044 股），一个是第一跨州证券公司（168608 股），还有一个是技术基金

资金合作公司（1672060 股）。哥伦布公司的帕特利·考夫公司仍然是最大的投资者，分别购

买了 303348 股和 315925 股。股票价格也随之涨到每股 3 美元。不久，公司又发行了一系列

强制性、可赎的、可转换的优先股，到 1995 年 12 月 31 日为止，可赎优先股价值为 1343.3

万美元（5243425 股）。 

 

（5）建立合资企业 

 

    后来，公司与约翰逊控制电池集团达成了合资企业协议，组建了约翰逊控制—波特公司。

约翰逊母公司不仅生产汽车用电池，而且生产汽车加热、通风、塑料件和座椅系统，年营业

额达 68 亿美元。波特公司和约翰逊控制电池公司在新的合资企业中各拥有 50%的股份，各投

资 30 万美元作为合资企业的初始运作基金。建立合资企业对波特公司的发展至关重要，这

是因为：第一，波特公司需要一个制造伙伴来分担它制造和开发的高成本；第二，合资企业

能够协助波特公司上市，因为有了约翰逊控制公司这样的大公司作后盾，很多投资者都愿意

投入。 

  合资企业的生产和供货合同要求合资企业参与生产、组织、产品测试，并为他们在售前

贴标签和包装。合资企业是为波特公司和约翰逊控制电池公司生产的，而约翰逊控制电池公
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司应在头两年向合资企业购买其 100%的所需产品，除非合资企业供不应求。 

  作为合资企业协议的一部分，约翰逊控制电池公司以每股 6 美元的价格购买了 25 万股

Ｅ系列优先股（一旦该公司上市，这 25 万股就会变成普通股）。同时，也购买了 380666 股

的认股证书（认股证书上每股 0.0015 美元）。波特公司希望它在正式上市成功之前把认股证

书变为股份。 

 

（6）上市 

 

    1996 年 5 月波特公司通过上市方式，在证券市场上正式销售了 210 万股普通股，净收入

在 2300 万～2700 万美元之间。上市之后，公司最大的四个股东包括： 

  帕特利·考夫公司（1995586 股，23.5%股权）； 

  哥伦布公司（1864562 股，22%股权）； 

  爱佛恩公司（576238 股，6.8%股权）； 

  约翰逊控制电池公司（558666 股，6.4%股权）。 

  最大的个人持股者是创始人，拥有 487613 股，占总股价的 5.7%。到 7 月为止，公司股

票以波特的名字在美国全国证券报价系统以每股 12 美元挂牌交易。 
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