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通过利用海外人才，新兴市场可以在全球人才争夺战中获得胜利。 

研究一棵白杨，你不仅要了解它在土壤中的主干，更要探寻其土壤深层的根系，这样你才能

知晓它生命力的真谛。——泰戈尔 

 

让我们首先看一些统计数字。在 20 世纪 90 年代，约有 65 万人持专业人员签证移民美国。

美国在外国出生的成年人中，超过 40％的人至少接受过大学教育。可以说，美国是全球人才

流入的中心（图表 1）。在美国信息产业的雇员中，有 20％出生在国外。1998 年，印度理工

学院 30％的毕业生前往美国念研究生或工作，其中该学院计算机专业 80％的毕业生前往美

国。在理工专业就读的外国博士生有 80％考虑在毕业后留在美国工作，而这一比率在 1985

年仅为 50％(图表 2)。发展中国家大约有三分之一的研发人员前往美国、欧盟国家或日本工

作。 

 

图表 1 
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随着全球人才争夺战的升级，发展中国家最优秀、最聪明的人才有可能进一步流失。新加坡

正从中国、印度和马来西亚吸引人才，以填补 IT 产业的职位空缺。日本预计在今后 5 年内

引进至少3万名高技术工人。美国发放给外国专业人士的临时工作签证数量几乎翻番，从11.5

万个增加到 19.5 万个。许多人担心这种人才流失将对发展中国家产生持久的经济影响。人

才流失不仅从发展中国家夺走了这些人才的技能，而且还影响了其它人才的生产力。与过去

任何时候相比，无形资产（例如知识产品和商标），而不是有形资产，构成了决定胜负的因素。

对任何国家来说，培养和留住一支具有高度技能的专业人员队伍对其长期投资是十分关键的。 

 

在不久的将来改变这一趋势看来是不现实的。尽管新兴市场从财政和政策上提供了许多丰厚

条件，以吸引人才回流，但这些努力往往以失败而告终，因为绝大部分移民很快适应了所在

国家的文化，并建立了个人和工作上的关系网。而且，导致人才流出的主要原因，即在本国

工作机会较少的问题，并没有得到解决。（图表 3） 

 

图表 3 
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对于绝大部分国家来说，要解决人才流失这一根本性问题需要很多年。必须进行全面的经济

改革，以增加竞争、强化金融体系、减少行政干预，拉平与发达国家的差距。台湾地区是一

个少见的例外。由于长期致力于建立市场经济体制，同时鼓励风险投资、技术研发和发展教

育，促使许多移民回归本土。新竹科技园是其中的一个亮点，那里半数以上的公司是由从硅

谷返台的人创办的，整个园区的生产总值约占台湾 GDP 的 10％。 

 

但是，艰巨的现实是，在可预见的将来，几乎没有什幺新兴市场能够创造类似的经济机会，

来改变甚至只是减缓人才流失的状况。各国政府不要仅仅把人才流失看成是一种资源的丧失，

而要将其作为促进经济发展的工具。通过外国直接投资、风险投资、金融信贷、商务交流和

学术交往，移民的技术和经商才能、商业关系和资金都能对经济的长期发展做出贡献。 

 

但是，大部分发展中国家在战略上没有很好地利用在国外的人才。如果想将人才流失的损失

降到最低，这种局面就必须得到改变。 

 

远期贡献 
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当今世界，旅行和通讯都更加便捷，但费用却不断降低 ；而且全世界的公司都采用较为一致

的运营标准。所以，不能错误地认为离开祖国就与祖国脱离了实质的经济交往。 

 

向国内汇款就是侨民对祖国经济的贡献。尽管对于一些国家，如菲律宾，汇款是国家外汇的

主要来源，但这些钱基本上都用于消费，对国家生产力并没有什幺影响。而侨民的贡献可以

促进商业投资和长期的经济发展。 

 

例如在 1999 年，中国 500 亿的外国直接投资中，70％来自华侨。据说，硅谷的印度工程师

负责着许多硅谷公司在印度高科技公司的投资，这些公司设在班加罗尔、海得拉巴等印度城

市。在海外的印度人在印度国家银行存有 55 亿美元，使该国用于投资的资金得到增加。许

多国家的侨民在祖国建立风险投资基金，为祖国提供金融资源，同时推动了该国的金融业发

展。 

 

在许多非财务领域，侨民对于祖国的贡献同样重要。他们将自身拥有的商业知识和智力资本

与祖国分享。例如，海外印度人帮助印度政府制定有关风险资本的法律，以放松政府对电信

业的控制；他们还向印度最优秀的理工学校提供资助。另有一些侨民通过建立商业实习或教

育交流项目，将祖国的居民带到国外，不过这种方法至少有一个缺点，就是鼓励了更多的移

民。 

 

考虑到当今世界移民的数量，如果能够进一步鼓励他们，那幺他们对新兴市场的贡献会更大。

目前在海外大约有 2000 万印度人，他们每年创造 1600 亿美元的收入。更值得注意的是，旅

居在海外的约 5 千万中国人年收入达 7000 亿美元，相当于中国国内生产总值的三分之二。

要知道，在 1999 年，世界上只有 7 个国家的年国内生产总值超过了海外华人一年的收入。 

 

利用海外侨民 

 

要利用海外侨民的知识和资本，新兴市场需要开发一些系统性的方法，例如大学要发掘校友

的潜力，非盈利性组织要与大的捐赠者加强联系等。这种计划包括 3个元素 ：创建侨民网络，

建立与祖国方便快捷的信息交流系统，有针对性地鼓励生产性投资。 
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创建移民网络 

 

首先，新兴市场应该促进移民网络的形成。个人汇款或捐赠固然有用，但富人只有和其它人

联合起来才能形成有意义的投资或捐赠。以菲律宾的一个小村子为例。波祖拉布是菲律宾劳

务输出最集中的一个村子，每个家庭收到的汇款都很多。但是，很多年来，这些钱不是用于

孩子的教育，就是用来购买各种消费品，很少在商业或社区方面进行持续的投资，这也是汇

款的一个普遍问题。前市长诺里·委内若拉决定通过组织在美国的波祖拉布人结成团队，共

同向家乡投资，以改变现状。他为此前往美国，拜会了美国 5 个主要城市的波祖拉布人社区。

后来这些团队为村里修建了广场，安装了路灯，购买了医疗设备、药品、图书以及其它一些

物品。侨民说，这些捐助反映了他们的公民意识，也使他们觉得自己很重要。 

 

一般来说，与侨民最具生产力的联系超越了单纯的社会和文化交往。社会组织偶然也能创造

商业机会，就像波祖拉布侨民集资为村子修建了图书馆，为中学购买了电脑。但对于组织本

身，这些活动的重要性并不大。如果侨民以某一特定专业为基础结成网络，或以在祖国投资

为目的联合起来，那幺他们的影响可能要大得多。 

 

基于特定专业的侨民组织有很多优势，这种优势来自于经济上的一种团队效应。从商业角度

讲，这些组织的成员比一般社会组织的成员有更多的共同点，因此他们往往会进行更多更好

的联合投资。专业人士网络也可以帮助祖国的商界领袖发掘海外专才。比如发展中国家的医

院可以与在海外的医生网络建立联系，请他们回国搞短期培训。许多海外专才网已经建立起

来，例如哥伦比亚海外工程师和研究人员网和硅谷印度专业人士协会。对于决策者而言，当
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前的任务是开始使用这些组织的知识、关系和资金。 

 

促进交流 

 

如果国家试图与散落海外的人才重新建立联系，那幺第二项任务就是建立必要的渠道来促进

交流。通讯是一个关键因素。通过国际互联网，祖国的领导人可以与海外侨民迅速而又便捷

地交流信息。有一类网址存有海外侨民网络指南。比如说，南非海外技术人才网（SANSA）

就创建了一个数据库，将南非短缺的技术人才与海外具有该技术的人才网络相配。这一数据

库可以使南非公司吸引失去的人才，帮助新侨民找到适合的侨民网络，同时有助于更多已在

海外定居的侨民响应祖国的需要。一个 SANSA 数据库跟踪了 21000 名移居海外的大学毕业生。

从 1999 年 6 月 SANSA 在互联网上开放数据库搜索功能起，到 2000 年 2 月，有 1000 多名南

非侨民访问了该网站。 

 

另一类有用的网址，如泰国的人才回流项目，则为计划回国投资的侨民提供详细信息，使他

们了解有关鼓励投资的政策，经商和居住的规定，正在寻找外国合作伙伴的本地公司以及投

资机会。侨民如果仅仅知道一些关于投资免税的知识，而不了解投资的具体方法，那幺他们

的那点知识也不会有什幺用处。 
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